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Ausbildungs- und Studienplatzangebote der Kreisverwaltung Recklinghausen
fur das Einstellungsjahr 2024

Darstellung des Sachverhaltes:

1.1 Aktuelle Entwicklung

Die Gewinnung und Bindung von Nachwuchskraften stellen eine zunehmend
herausfordernde Aufgabe dar. In diesem Kontext ist insbesondere auf den
demografischen Wandel zu blicken, der entscheidenden Einfluss auf die Entwicklung
der Personalbedarfe der Kreisverwaltung Recklinghausen nimmt. So werden bis 2032
ca. 580 Beschatftigte in der Kernverwaltung den Kreis Recklinghausen altersbedingt
verlassen. Das Durchschnittsalter steigt, wahrend die Altersfluktuation zunimmt.
Gleichzeitig geht die Zahl der Bewerberinnen und Bewerber zurtick. In der
Vergangenheit hat sich durch diese Umstéande ein Fachkraftemangel, insbesondere in
den technischen und sozialen Bereichen ergeben. Diese Entwicklung verschérft sich
weiter, sodass heute vielmehr ein Arbeitskraftemangel als ,nur” ein Fachkraftemangel
spurbar ist. Des Weiteren konkurriert der Kreis bei der Gewinnung von neuen
Nachwuchskraften seit geraumer Zeit nicht mehr nur mit umliegenden o6ffentlichen
Arbeitgebern, sondern auch mit privaten Unternehmen und Hochschulen, die parallel
um potentiellen Nachwuchs zum Studium werben.

Da inzwischen nicht mehr nur die Folgen der altersbedingten Fluktuation eine
Herausforderung fur die Kreisverwaltung darstellen — beispielsweise bedingt durch das
Werteverstandnis der Generation Z — kommt der langfristigen Bindung von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern an den Arbeitgeber eine grof3e Bedeutung zu (s.
hierzu auch Punkt 2.5). Die Bindung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ist nicht
zuletzt notwendig, um das vorhandene Wissen zu bewahren. Nur durch erfolgreiche
Personalgewinnung und -bindung sowie eine fachliche, soziale und wertorientierte
Integration von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern kénnen Stellen nachhaltig besetzt
werden. Ausschliel3lich Uber diesen Ansatz kann die Kreisverwaltung langfristig
leistungs- und zukunftsfahig bleiben. Daher ist es angesichts des zunehmenden
Arbeits- und Fachkraftemangels wichtig, sich gegeniuber der Konkurrenz aus dem
offentlichen und privaten Sektor auf dem Arbeitsmarkt zu positionieren.
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Der Problematik des Arbeitskraftemangels kann der Kreis unter anderem durch
Ausbildung eigener Nachwuchskrafte in diversen Ausbildungs- und Studiengangen
entgegenwirken. Hierbei ist jedoch zu bertcksichtigen, dass nicht mehr die bloRe
Ausbildung allein die gewiinschte Bindung und Identifikation mit der Kreisverwaltung
Recklinghausen hervorruft. Im Spannungsfeld diverser Trends und Entwicklungen in
einer schnelllebigen Gesellschaft und Arbeitswelt sind hierzu intensivere Bemihungen
als noch in der Vergangenheit vorzunehmen.

Insofern ist es notwendig, eine vorausschauende Personalpolitik zu betreiben, die
diese Entwicklungen bericksichtigt. Ein ausschlaggebender Baustein zur Steuerung
dessen ist die jahrlich durchgefiihrte Ausbildungs- und Studienbedarfsplanung:

1.2 Ausbildungs- und Studienbedarfsplanung

Die Ausbildungs- und Studienplatze sind bei der Kreisverwaltung Recklinghausen fir
die allgemeine Verwaltung grundsatzlich bedarfsgerecht ausgerichtet. Im gewerblich-
technischen bzw. besonderen Bereich stehen bei der Einrichtung von
Ausbildungsplatzen nicht mehr nur die wirtschaftlichen Grinde im Vordergrund.
Mittlerweile ist es zunehmend herausfordernder die eigenen Bedarfe zu decken, da
die Berufsbilder fur Schilerinnen und Schiler und Arbeitsuchende zu unattraktiv
geworden sind.

Die Bedarfsplanung der Ausbildungs- und Studienstellen erfolgt gesondert fir jedes
Einstellungsjahr unter Bericksichtigung der Altersstruktur, aktueller und kunftiger
Stellenentwicklungen, der Fluktuationsentwicklung sowie in enger Abstimmung mit
den Fachbereichen und Fachdiensten. Sie greift dabei organisatorische und
aufgabenkritische Entwicklungen auf und ist wichtiger Bestandteil der jahrlich
stattfindenden Gesprache mit den Fachdiensten, in denen die organisatorische und
personalwirtschaftliche Perspektive gemeinsam betrachtet wird. Ziel ist es, den kinftig
entstehenden Personalbedarf in Berufsfeldern, die es ermoglichen, hauptséchlich
durch bedarfsgerechte Ausbildungen zeit- und sachgerecht zu decken, um fir den
Dienstbetrieb storende, langerfristige Vakanzen zu vermeiden sowie Fachwissen fur
zuklnftige Generationen zu transferieren.

Um dieses Ziel zu erreichen, werden fir die Bedarfsplanung aktuelle Personaltabellen
herangezogen und hierbei insbesondere Regelaltersgrenzen und Altersteilzeiten
betrachtet. Es flieBen Erfahrungswerte bezilglich der sich offensichtlich als
gesellschaftliche Entwicklung manifestierenden zunehmenden Fluktuation von
Beschaftigten wahrend und nach der Ausbildung sowie der allgemeinen
Stellenentwicklungen ein. Diese Erfahrungswerte werden regelmafig evaluiert und
angepasst, damit eine moglichst zutreffende Prognose fiir das Ubernahmejahr der
Ausbildungs- und Studienabsolventinnen und -absolventen erfolgen kann. Zudem
mussen die vorhandenen Ausbildungskapazitaten in der Kreisverwaltung bzw. den
einzelnen Fachbereichen bericksichtigt werden, um eine gute Ausbildung
gewahrleisten zu kdnnen. Um zukulnftig noch genauere Vorhersagen hinsichtlich der
Ausbildungsbedarfe treffen zu kénnen, hat sich eine Arbeitsgruppe unter Beteiligung
von Vertreterinnen und Vertretern der Organisation, des



Personaleinsatzmanagements sowie der Strategischen Personalentwicklung gebildet,
um zu erkennen, welche Einflussfaktoren es fur die Fluktuation gibt und so
perspektivisch niutzliche Kennzahlen zu erheben.

1.3 Ermittelter Ausbildungs- und Studienbedarf fir das Jahr 2024

Fur das Jahr 2024 hat sich entsprechend der oben beschriebenen Ermittlung folgender
Ausbildungs- und Studienbedarf ergeben:

Allgemeine Verwaltung

14 Bachelor of Laws (kommunaler Verwaltungsdienst)

2 Bachelor of Laws (kommunaler Verwaltungsdienst) in Teilzeit
1 Bachelor of Arts (Verwaltungsinformatik)

10 Verwaltungsfachangestellte

5 Verwaltungswirtinnen / Verwaltungswirte

Soziale Arbeit
e 1 Bachelor of Arts

Bachelor of Engineering
e 1 Bachelor of Engineering, SP Bauingenieurwesen im FD 66
e 2 Bachelor of Engineering, SP Vermessung und Geoinformatik

StraRenwarterin / -anwarter
e 1 Ausbildungsstelle

Gartnerinnen / Géartner
e 5 Ausbildungsstellen im Garten- und Landschaftsbau
e 2 Ausbildungsstellen im Zierpflanzenbau

Brandmeisteranwaéarterinnen / -anwarter
e 2 Anwarterstellen im mittleren feuerwehrtechnischen Dienst

Weitere Einzelheiten zu den verschiedenen Berufsbildern und Hintergrinde werden

unter Punkt 2 — Ausbildung und Weiterqualifizierung bei der Kreisverwaltung
Recklinghausen erlautert.

2. Ausbildung und Weiterqualifizierung bei der Kreisverwaltung Recklinghausen

2.1 Organisatorische Veranderung

Nachwuchskrafte werden beginnend mit der Bewerbung wahrend der gesamten
Ausbildungszeit und auch im Rahmen spéaterer Fortbildungs- und
Weiterbildungsmdoglichkeiten  ganzheitlich vom Stab A -  Strategische
Personalentwicklung, Personalcontrolling, Fachbereichskoordination betreut. Diese



Organisationsform existiert seit dem 01.02.2023. Hier werden die Herausforderungen
der Fachkraftegewinnung und -sicherung sowie die des demografischen Wandels der
Beschaftigten gebindelt. Da die Personalentwicklung in viele Themenfelder
hineinreicht, laufen im Stab A die Themen Ausbildung, Fortbildung,
Weiterqualifizierung, Betriebliches Gesundheitsmanagement, Betriebliches
Eingliederungsmanagement, die Fachbereichskoordination und Teilbereiche der
Arbeitssicherheit zusammen.

2.2 Entwicklung der Ausbildungszahlen

Die Kreisverwaltung Recklinghausen leistet mit derzeit insgesamt 106 Auszubildenden
und Studierenden in 16 Ausbildungs- und Studienberufen (erwartet zum 01.09.2023)
seit Jahren eine qualitativ hochwertige Ausbildungsarbeit. Die Ausbildungs- und
Studienmadglichkeiten lassen sich in die Schwerpunkte Verwaltungsbereich sowie
gewerblich-technischer bzw. besonderer Bereich gliedern:

2.2.1 Verwaltungsbereich

Im Verwaltungsbereich sind die Ausbildung und das Studium generalistisch angelegt.
Wahrend der Ausbildung und des Studiums durchlaufen die Nachwuchskrafte je nach
Beruf bis zu sieben verschiedene Fachdienste, sodass sie nach der Ausbildung mit
einem vielseitig gewonnenen Uberblick tatig werden kénnen.

Da die verwaltungsspezifischen Berufe ausschliel3lich von behdrdlichen Verwaltungen
ausgebildet werden, ist die Personalgewinnung in der Regel verbunden mit dem
Abwerben von Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter anderer Behotrden. Eine
Personalgewinnung aus der Privatwirtschaft oder durch Studienabsolventinnen und -
absolventen ist immer mit erh6htem Aufwand, sowohl fir die Bewerberinnen und
Bewerber, namlich durch die Nachqualifizierung mittels Verwaltungslehrgangen sowie
einer umfangreichen Einarbeitung in Verwaltungsstrukturen, als auch fir die
Kreisverwaltung in finanzieller Hinsicht durch die Finanzierung der Lehrgéange,
verbunden.

Die folgende Ubersicht zeigt die Neueinstellungen von Auszubildenden und
Studierenden (inkl. Aufstieg in die Laufbahngruppe 2) fir den Verwaltungsbereich:

Verwaltungsbereich 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Laufbahngruppe 2.1 KVD 11 15 11 7 10 16
Laufbahngruppe 2.1 VINF 0 2 2 2 2 1
Laufbahngruppe 1.2 15 16 15 11 13 15
Gesamt 26 33 28 20 25 32




Hinzu kommen die Bedarfe im Bereich der Verwaltungslehrgéange | und Il (s. hierzu
2.3.2)

Laufbahngruppe 2.1 KVD — Bachelor of Laws

Zur Deckung des Bedarfs werden im Einstellungsjahr 2024 insgesamt 14 Vollzeit-
Studienplatze zum Bachelor of Laws (kommunaler Verwaltungsdienst) an der
Hochschule fur Polizei und 6ffentliche Verwaltung NRW (HSPV) ausgeschrieben.

Laufbahngruppe 2.1 — Bachelor of Laws in Teilzeit

Das Studium zum Bachelor of Laws (kommunaler Verwaltungsdienst) an der HSPV in
Teilzeit umfasst dieselben Studieninhalte wie das Vollzeitstudium und endet mit
demselben generalistischen Abschluss wie das Vollzeitstudium, dauert jedoch
aufgrund seiner entzerrten Form, die die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
ermdglicht, 4 Jahre. Auch wenn noch keine Erfahrungswerte fur das Teilzeitstudium
vorliegen, weil die ersten Studierenden erstmalig zum Studienstart am 01.09.2023
eingestellt wurden, sollen fir das Jahr 2024 erneut zwei Platze fur das Teilzeitstudium
an der HSPV NRW, Standort Dortmund, ausgeschrieben werden. Es bestand ein
hohes Interesse geeigneter Bewerberinnen und Bewerbern. Sollten sich nicht
ausreichend geeignete Bewerberinnen und Bewerber finden, wird ein zuséatzlicher
Vollzeitstudienplatz angeboten.

Laufbahngruppe 2.1 VINF — Bachelor of Arts

Das Studium zum Bachelor of Arts erfolgt ebenso wie das zum Bachelor of Laws im
Beamtenverhéltnis, ist demgegeniber aber nicht generalistisch sondern auf
Verwaltungsinformatik ausgerichtet. Gleichwohl ist auch ein Einsatz in der allgemeinen
Verwaltung maoglich. Daher wird zur Deckung des Bedarfs im Einstellungsjahr 2024
ein Studienplatz zum Bachelor of Arts (Verwaltungsinformatik) an der Hochschule fir
Polizei und offentliche Verwaltung NRW (HSPV) am Standort Maunster
ausgeschrieben.

Laufbahngruppe 1.2

Fur den Bereich der Laufbahngruppe 1 hat sich ein Bedarf von 15 Ausbildungsplatzen
ergeben, der sich auf zwei verschiedene Berufsbilder aufteilt. Die unterschiedliche
Dauer der beiden Ausbildungsberufe ermdéglicht es der Verwaltung, flexibler auf
Bedarfe zu reagieren. Anhand der Einschatzung der Bewerberinnen und Bewerber
durch das Auswahlgremium im Vorstellungsgesprach und auf Basis der Bedirfnisse
der Bewerberinnen und Bewerber erfolgt die Zuordnung zu den beiden Berufsbildern.

Verwaltungsfachangestellte / -angestellter

Die Ausbildung zur / zum Verwaltungsfachangestellten dauert drei Jahre. Die
Auszubildenden besuchen neben der dienstbegleitenden Unterweisung am
Studieninstitut Emscher-Lippe (SEL) auch den Berufsschulunterricht in Blockform am
Kuniberg Berufskolleg.




Verwaltungsfachangestellter / -angestellter in Teilzeit

Zusatzlich ist der Kreis Recklinghausen Kooperationsbetrieb von bis zu 4
Teilzeitauszubildenden des Bildungszentrums des Handels in Recklinghausen, die bei
Bedarf im Anschluss an die Ausbildung ebenfalls bei der Kreisverwaltung eingestellt
werden kénnen und noch nicht in der Anzahl von 15 Platzen bertcksichtigt sind. Mit
diesem Ausbildungskonstrukt kann flexibel auf weitere Bedarfe reagiert werden.

Verwaltungswirtin / Verwaltungswirt

Die Ausbildung zur Verwaltungswirtin / zum Verwaltungswirt ist zweijahrig angelegt.
Im Vergleich zu der Ausbildung zur / zum Verwaltungsfachangestellten wird nicht die
Berufsschule, sondern ausschlie3lich die dienstbegleitende Unterweisung am SEL
besucht, sodass der Schwerpunkt im rechtwissenschaftlichen Bereich liegt.

Bachelor of Arts — Soziale Arbeit

Das praxisintegrierte Studium zum Bachelor of Arts im Schwerpunkt Soziale Arbeit ist
3,5-jahrig und erfolgt in Kooperation mit der Fliedner Fachhochschule in Disseldorf.
Der Einsatz in der Praxis erfolgt in verschiedenen Bereichen der Kreisverwaltung
Recklinghausen, namlich in der Schulsozialarbeit, in der Erziehungsberatung, im
Kommunalen Integrationsmanagement, im Sozialpsychiatrischen Dienst, in der
Jobakademie und in der Betreuungsbehoérde. Auch wenn derzeit noch keine
Erfahrungswerte vorliegen und konkreten Bedarfe erkennbar sind, ist die Bereitschaft
auszubilden hoch und es wird mit zuklnftigen Vakanzen gerechnet, deren Entstehen
die Einrichtung eines Studienplatzes fiur den Bachelor of Arts — Soziale Arbeit
nachtraglich rechtfertigen wird.

Sozialer Bereich 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Bachelor of Arts 0 0 0 0 2 1




2.2.2 Gewerblich-technischer bzw. besonderer Bereich

Im gewerblich-technischen Bereich wird bei der Kreisverwaltung Recklinghausen unter
anderem zur Vermeidung wirtschaftlicher Nachteile ausgebildet. Nachfolgend sind die
Neueinstellungen bzw. Bedarfe von Auszubildenden im gewerblich-technischen bzw.
besonderen Bereich nach Berufen aufgelistet:

Gewerblich-technischer

bzw. besonderer Bereich 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Chemielaborantin / -laborant 1 0 1 1 1 1
Fachinformatikerin / -

informatiker 4 2 3 3 2 2
Vermgssungstechnlkerln /- 1 0 1 0 1 0
techniker

Geomatikerin / Geomatiker 1 0 1 0 1 0
Verrpess_ungsobe_r_lnspektor- 0 0 0 0 0 0
anwarterin / -anwarter

Umvyelto_bermspe_l;tor- 1 0 0 0 0 0
anwarterin / -anwarter

Bauobﬂerlnspektoranwarterm 0 1 0 1 1 0
/ -anwarter

Bachelor of Engineering

Vermessung & Geoinformatik 0 2 0 2 0 2
Bac_helor_ of Engineering 0 1 0 0 1 1
Bauingenieurwesen

Bachelor of A_r_ts 0 0 0 0 1 0
Komm. Immobilienmanagement

Gartnerin / Gartner 6 8 7 8 8 7
Strallenwarterin / -anwarter 2 1 1 1 0 1
Volontarin / Volontar

allgemeine Verwaltung/JC 1 0 1 0 1 1
Lebensmittelkontrolleurin / - 0 0 > 0 0 0
kontrolleur

Vet(_erlnarassstentm /- 0 0 0 0 0 3
assistent

Hygienekontrolleurin / - 0 0 5 3 0 0
kontrolleur

Braqdmelsteranwarterln /- 0 0 0 0 0 2
anwarter

Gesamt 17 15 18 15 20 20




Chemielaborant/-laborantin

Die Ausbildung als Chemielaborant/-laboratin ist dreijahrig und findet am Hans-
Bdckler-Berufskolleg verbunden mit Uberbetrieblichen Praktika in
Chemieunternehmen statt. Da die Kreisverwaltung keine Verwendung fir ausgebildete
Chemielaboranten/-laborantinnen hat, erfolgt die Ausbildung nur wirtschaftlichen
Grunden, sodass eine Ubernahmemaglichkeit nach erfolgreichem
Ausbildungsabschluss nicht besteht.

Fachinformatiker/-informatikerin: Die insgesamt zwei durch Abschlussprifung in 2024
freiwerdenden Ausbildungsplatze am Berufskolleg Ostvest in Datteln und am Max-
Born-Berufskolleg in Recklinghausen stehen aus wirtschaftlichen Erwagungen heraus
zur Wiederbesetzung an (Systemintegration).

Bachelor of Engineering — Vermessung und Geoinformatik

Die 5,5-jahrige Kooperative Ingenieursausbildung (KIA) verbindet die Ausbildung zur
Vermessungstechnikerin / zum Vermessungstechniker oder Geomatikerin /
Geomatiker mit einem Studium der Geoinformatik. Der Einsatz erfolgt im FD 62 —
Kataster und Geoinformation. Nachdem im Jahr 2023 jeweils eine Ausbildungsstelle
fur eine Vermessungstechnikerin / einen Vermessungstechniker und eine
Geomatikerin / einen Geomatiker angeboten wurde, sollen im Jahr 2024 zwei
Studienplatze fur das KIA-Studium (jeweils einmal in Kombination mit Ausbildung
Geomatikerin / Geomatiker und einmal mit Vermessungstechnikerin / -techniker)
angeboten werden. Dieser jahrliche Wechsel zwischen Ausbildungsstellen und
Studienplatzen ermdglicht es, Schilerinnen und Schiler unterschiedlicher
Bildungsniveaus fur den Arbeitsmarkt zu qualifizieren.

Bachelor of Engineering — Bauingenieurwesen

Das praxisintegrierte Studium dauert insgesamt 3,5 Jahre und findet in einer geteilten
Woche an zwei Tagen an der IU — Internationale Hochschule in Bochum und an drei
Tagen im Betrieb statt. Aufgrund des perspektivischen Ingenieurinnen-
Ingenieurbedarfs in FD 23 — Immobilienmanagement und FD 66 — Tiefbau und
Kreisgartenbaulehrbetrieb wurde im Jahr 2023 in beiden Fachdiensten jeweils ein
Studienplatz zum Bachelor of Engineering mit dem Schwerpunkt Bauingenieurwesen
angeboten. Aufgrund der nicht zufriedenstellenden Qualitat der Bewerberinnen und
Bewerber im Auswahlverfahren konnte nur ein Platz fir das praxisintegrierte Studium
im Bereich Bauingenieurwesen besetzt werden. Dieser Studierende soll fiir den FD 23
tatig werden, sodass fur den Fachdienst 66 erneut fir das Sommersemester 2024
ausgeschrieben werden soll. Zum Abschlusszeitpunkt ist zurzeit nicht planbar
abzusehen, dass eine passende Stelle frei wird. Es ist jedoch erfahrungsgemarf
durchaus wahrscheinlich, dass entsprechende Fluktuation den Einsatz vorzeitig
rechtfertigen wird.

Gértnerin / Gartner

Als arbeitsmarktpolitische Malinahme und zur Qualifizierung junger Menschen, die
nach erfolgreichem Ausbildungsabschluss dem Arbeitsmarkt zugefiihrt werden,
besetzt die Kreisverwaltung Recklinghausen in 2024 im Fachdienst 66.3 — Tiefbau und
Kreisgartenbaulehrbetrieb, funf Ausbildungsstellen als Gartnerin / Gartner der




Fachrichtung Garten- und Landschaftsbau. Im Bereich Zierpflanzenbau sind im Jahr
2024 zwei Einstellungen geplant. Damit wird die von der Landwirtschaftskammer
Munster vorgegebene Hochstgrenze an Auszubildenden im Kreisgartenbaulehrbetrieb
in Datteln-Horneburg (16 Auszubildende in der Fachrichtung Garten- und
Landschaftsbau (Verhéltnis = ein Ausbilder : acht Auszubildende) und sechs
Auszubildende (Verhaltnis = ein Ausbilder : sechs Auszubildende) in der Fachrichtung
Zierpflanzenbau) wieder erreicht.

Hyagienekontrolleurin _/ -kontrolleure, Lebensmittelkontrolleurin / -kontrolleure,
Veterindrassistentin / -assistent und Volontérin / Volontar

Auch diese Berufe werden bei der Kreisverwaltung Recklinghausen bedarfsgerecht
und alternativ zur Rekrutierung ausgebildeter Fachkrafte am Arbeitsmarkt ausgebildet.
In diesen Bereichen werden keine Ausbildungsplatze geschaffen, vielmehr erfolgt die
Ausbildung konkret zur Deckung von Personalbedarfen. Die Ausbildung erfolgt nicht
im Ausbildungs- sondern im Arbeitsverhaltnis mit Entgeltzahlung. Voraussetzung fir
diese (Zusatz-)Ausbildung ist jeweils eine bereits absolvierte berufliche Erstausbildung
bzw. ein Studium. Da sich die Bedarfszahlen noch &ndern, kénnen diese Zahlen erst
im Nachgang dargestellt werden.

Brandmeisteranwaérterin / -anwarter

Nach Beschluss des Kreistages vom 06.03.2023 (Vorlage Nr.: 2023/017) wird die
Kreisverwaltung Recklinghausen sich zukinftig mit zwei Ausbildungsstellen an der
Ausbildung von Nachwuchskraften im Bereich der Feuerwehr beteiligen, um dem
Personalmangel aufgrund von Fluktuation, altersbedingtem Ausscheiden sowie
erhohtem Personalbedarf in der Kreisleitstelle entgegenzuwirken, ohne dabei den
kreisangehorigen Feuerwehren das Personal ersatzlos zu entziehen. Die Ausbildung
beginnt jeweils am 01.04. eines jeden Jahres und liegt daher auRerhalb der tblichen
Bewerbungsphase, sodass in den Ausbildungsvorlagen jeweils die Bedarfe fir das
Ubernachste Jahr (in diesem Fall 2025) aufgenommen werden. Der
Vorbereitungsdienst der Laufbahngruppe 1.2 erfolgt in Kooperation mit den Stadten
Dorsten und Marl, die die Praktikumsplatze fur die Wachpraktika zur Verfiigung stellen.

2.3 Weiterqualifizierung

Die Kreisverwaltung bietet ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verschiedene
Moglichkeiten der Weiterqualifizierung an. Die Differenzierung richtet sich in erster
Linie nach dem jeweiligen Beschaftigungsverhaltnis. Fur Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter im Beamtenverhéltnis stellen der Ausbildungsaufstieg und der
Qualifizierungsaufstieg die zentralen Modelle der Weiterqualifizierung dar.
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Tarifverhéltnis hingegeben haben die Mdglichkeit,
den Verwaltungslehrgang | oder Il zu absolvieren. Alle genannten MalRnahmen sind
an bestimmte Zulassungsvoraussetzungen geknipft. Dartiber hinaus werden auch
berufsbegleitende Studiengange unterstitzt.



2.3.1 Ausbildungs- und Qualifizierungsaufstieg

Aktuell befinden sich vier Beamtinnen und Beamten bis voraussichtlich September
2024 bzw. 2025 im Aufstieg. Fur 2024 liegen zum heutigen Tag noch keine
Bewerbungen fiur den Ausbildungsaufstieg gem. 8§ 20 LVO bzw. fiar den
Qualifizierungsaufstieg gem. § 21 LVO vor.

2.3.2 Verwaltungslehrgang | und Verwaltungslehrgang Il

Gegenwartig absolvieren insgesamt 27 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einen
Verwaltungslehrgang am Studieninstitut Emscher-Lippe.

Die diesjahrige Zulassung von sieben Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir den
Verwaltungslehrgang Il erfolgte bereits im April. Weiterhin soll in diesem Jahr bis zu
zehn Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die Teilnahme am Verwaltungslehrgang |
ermoglicht werden. Fur das Jahr 2024 ist beabsichtigt, bis zu neun Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter flur die Teilnahme am Verwaltungslehrgang | und bis zu 11
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fur die Teilnahme am Verwaltungslehrgang I
zuzulassen.

Alle Regelungen zu den Verwaltungslehrgangen finden sich in einer internen
Qualifizierungsrichtlinie wieder. Diese Richtlinie befindet sich derzeit in Uberarbeitung.
Im Rahmen dieser Uberarbeitung wird u.a. die Moglichkeit des Quereinstiegs, der sich
an Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ohne entsprechende Verwaltungsausbildung
richtet, bertcksichtigt.

2.3.3 Berufsbegleitendes Studium

Aktuell absolvieren acht Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Kreisverwaltung ein vom
Arbeitgeber gefordertes berufsbegleitendes Masterstudium. Aufgrund erforderlicher
Prasenzen zu Klausurterminen, Prifungen und Seminaren wahrend der normalen
Arbeitszeit sowie deren Vorbereitung ist ein Studium nur mit zeitlicher Unterstitzung
durch den Arbeitgeber durchfuhrbar.

Vor dem Hintergrund der Gewinnung und insbesondere Bindung qualifizierten
Personals unterstitzt die Kreisverwaltung daher ihre Beschaftigten bei der
Durchfuihrung eines Studiums u.a. regelmalig durch eine Freistellung an bis zu sechs
Arbeitstagen pro Semester. Als Fordervoraussetzungen werden hierbei etwa die
,Berufsdienlichkeit* sowie bei Beamtinnen und Beamte die Uberprifung der
Studieninhalte gem. 8§ 9 QualiVO LG2 allgemeine Verwaltung gepruft.

Die Voraussetzungen sowie die Ausgestaltung der Forderung von berufsbegleitenden
Studiengangen sind dabei gegenwartig kein Bestandteil der Qualifizierungsrichtlinie
und erfolgen in Anlehnung an vergangene Forderungen. Ziel ist es, die Forderung von
berufsbegleitenden Studiengangen ebenfalls in die Qualifizierungsrichtlinie zu
integrieren und dadurch einen verbindlichen und transparenten Forderrahmen zu
schaffen. Bereits jetzt befindet sich die Qualifizierungsrichtlinie in der Uberarbeitung



und wird neben den berufsbegleitenden Studiengdngen ebenfalls hinsichtlich der
aktuell gultigen Regelungen im Verwaltungslehrgang | und Il angepasst.

2.4 Ausbilderinnen und Ausbilder

Wichtigen gestaltenden, steuernden und qualitativen Anteil an der Ausbildung und an
den Praxisteilen des Studiums haben auch die Ausbilderinnen und Ausbilder und
Praxisanleiterinnen und Praxisanleiter, die in den Fachdiensten die unmittelbare
Betreuung der Nachwuchskréfte sicherstellen. Die Ausbilderinnen und Ausbilder
werden fur die Ausbildung der Nachwuchskréafte im Rahmen von anerkannten
Fortbildungsmaflinahmen qualifiziert und betreiben die Anleitung der Nachwuchskréfte
im Rahmen ihrer originaren Aufgabenerledigung. Im Kreisgartenbaulehrbetrieb als
reiner Ausbildungsbetrieb sind die Ausbilderinnen und Ausbilder hauptberuflich tatig.
Ohne die Ausbilderinnen und Ausbilder sowie Praxisanleiterinnen und Praxisanleiter
ware die Ausbildung in dieser hohen Quantitat und Qualitdt nicht moglich. Die
Bereitschaft zum Erwerb der Ausbildereignung ist gleichbleibend hoch. Um den
Ausbilderinnen und Ausbilder Wertschatzung fir ihre Téatigkeit entgegenzubringen,
wurden Veranstaltungen zum Austausch und Netzwerken ins Leben gerufen, die
jahrlich fur die Ausbilderinnen und Ausbilder stattfinden sollen. Zudem wurde eine
Honorierung in Form einer Pramie fur gemeinsame Aktivitaten fir die Fachdienste, die
sich an der Ausbildung beteiligen, eingefihrt.

2.5 Nachwuchskraftegewinnung und Steigerung der Attraktivitat als
Ausbildungsbetrieb

2.5.1 Herausforderungen

Angesichts eingangs beschriebener Entwicklungen spielt die
Nachwuchskraftegewinnung inzwischen eine zentrale Rolle. Lange wurde die
demografische Entwicklung vorhergesagt, sodass die Malnahmen des
Ausbildungsmarketings seit 2009 kontinuierlich weiterentwickelt und intensiviert
wurden. Heute reicht der Mal3Bhahmenstandard von Anzeigen in diversen Printmedien
uber digitale Werbung in zielgruppenorientierten Medien wie z.B. Social Media,
Werbung im Radio und in Bussen, Teilnahme an Ausbildungsmessen sowie
Durchfihrung einer hauseigenen Ausbildungsmesse im Kreishaus bis hin zu
Informationsveranstaltungen und Kooperationen mit Schulen.

Die demografische Entwicklung ist inzwischen keine blof3e Vorhersage mehr. Sie ist
innerhalb der Kreisverwaltung deutlich spirbar. Daneben wird die Herausforderung
der Nachwuchskraftegewinnung und auch -bindung dadurch verscharft, dass zum
einen die Berufsbilder, in denen die Kreisverwaltung ausbildet, Gber die Jahre
vielfaltiger geworden sind und das Marketing breiter anzulegen ist. Regelméafig
werden mehr als 100 Auszubildende und Studierende in rund 17 Berufsbildern
ausgebildet.

Zum anderen kommt der Bindung von Nachwuchskraften eine herausgehobene
Bedeutung zu. Derzeit tritt die Generation Z (* 1997 — 2009) in den Arbeitsmarkt ein —



in den nachsten Jahren wird die Generation Alpha folgen (* ab 2010). Im Hinblick auf
das Marketing spielen die favorisierten Kommunikationsmittel dieser Generationen
eine wichtige Rolle. Fur die Bindung von Nachwuchskraften kommt insbesondere dem
Werteverstandnis eine Ubergeordnete Bedeutung zu. Hier sind beispielsweise
individuelle Entwicklungsmdglichkeiten sowie Selbstverwirklichung, eine gute Work-
Life-Balance, Flexibilitat, Diversitat und Nachhaltigkeit hervorzuheben. Dieses
Werteverstandnis macht deutlich, dass die blo3e Einstellung und Ausbildung von
Nachwuchskraften kein Garant mehr fir eine langfristige Bindung und Deckung des
Personalbedarfes ist. So ist beispielsweise schon jetzt eine deutliche Zunahme der
Fluktuationsbereitschaft bei den jungen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
wahrzunehmen.

Um in Anbetracht dieses Spannungsfeldes weiterhin eine ausreichende Zahl von
Bewerberinnen und Bewerber in einer angemessenen Qualitat bzw. geeignete
Nachwuchskrafte zu gewinnen und zu binden, werden folgende konkreten
MalRnahmen in den Bereichen Ausbildungsmarketing, Auswahlverfahren, Onboarding
sowie in der Ubergangsphase zwischen Ausbildung und Beruf umgesetzt:

2.5.2 Arbeitgebermarkenbildung (Employer Branding)

Die Arbeitgebermarke wird derzeit entwickelt und bezieht auch die junge Zielgruppe
mit ein. So wird beispielsweise vor dem Hintergrund der aktuell laufenden
Bewerbungsphase fiur den Ausbildungsstart im Sommer 2024 die Ausbildungsrubrik
der Kreis-Website optimiert.

2.5.3 Zusammenarbeit mit dem TalentKollegRuhr

Zur Erreichung der Zielgruppe und zur Gewinnung geeigneter Bewerberinnen und
Bewerber ist die Zusammenarbeit mit dem NRW-Zentrum fur Talentférderung
beabsichtigt. Ziel der NRW-Talentférderung ist die Entfaltung von Talenten bei
Jugendlichen unabhangig vom Elternhaus. Als Plattform fir Talentférderung begleitet
das NRW-Zentrum fir Talentférderung mit verschiedenen innovativen Institutionen,
Formaten und Programmen leistungsstarke und engagierte Talente. Eine solche
Institution ist auch das TalentKollegRuhr. Hier werden nach dem Dreiklang
"Orientieren. Qualifizieren. Motivieren" talentierte junge Menschen ab Ende der
Sekundarstufe | wahrend des Ubergangs von der Schule in das Studium bzw. den
Beruf individuell in ihrer Orientierungsphase unterstitzt und in Kleingruppen fir einen
besseren fachlichen Einstieg in ein Studium oder eine Berufsausbildung vorbereitet.

In Kooperation mit dem Ministerium fur Schule und Bildung des Landes Nordrhein-
Westfalen und der Stadt Herne wurde das TalentKollegRuhr der Westfalischen
Hochschule am Standort Herne im Jahr 2021 verstetigt und in einen dauerhaften
Betrieb Uberfiihrt. Die Anfange des TalentKollegRuhr liegen bereits im Jahr 2015. Hier
finden Talente aus dem gesamten Ruhrgebiet (derzeitige Standorte des
TalentKollegRuhr: Herne und Gelsenkirchen) feste Ansprechpersonen fur ihre
Themen und kénnen sich in fachlich speziell auf die Bedirfnisse der Zielgruppe
zugeschnittenen Qualifizierungskursen weiterentwickeln. Die Zugangswege sind



dabei vielfaltig: Viele Schilerinnen und Schiler kommen lber die Empfehlung ihres
Talentscouts in das TalentKollegRuhr, andere Uber die einer Lehrkraft oder andere
Netzwerke.

Die Strukturen der NRW-Talentférderung haben sich seit einigen Jahren fest etabliert,
sodass ein riesiges Netzwerk entstanden ist. Auch weiterfihrende Schulen aus dem
Kreisgebiet gehéren hierzu:

Max-Born-Berufskolleg, Recklinghausen
Berufskolleg Kuniberg, Recklinghausen
Herwig-Blankertz-Berufskolleg, Recklinghausen
Stadtische Gesamtschule Suderwich, Recklinghausen
Kathe-Kollwitz-Schule, Recklinghausen
Martin-Luther-King-Schule, Marl

Gymnasium im Loekamp, Marl
Hans-Bockler-Berufskolleg, Marl
Albert-Schweitzer/Geschwister-Scholl-Gymnasium, Marl
Willy-Brandt-Gesamtschule, Marl

Heisenberg Gymnasium, Gladbeck

Riesener Gymnasium, Gladbeck
Ingeborg-Drewitz-Gesamtschule, Gladbeck
Berufskolleg Gladbeck

Berufskolleg Castrop-Rauxel
Willy-Brandt-Gesamtschule, Castrop-Rauxel
Stadtisches Gymnasium, Herten
Rosa-Parks-Schule, Herten

Gesamtschule Waltrop
Theodor-Heuss-Gymnasium, Waltrop
Berufskolleg Ostvest, Datteln

Im Rahmen der Zusammenarbeit mit dem TalentKollegRuhr kann bereits kurzfristig
auf das Netzwerk von Talentscouts an allen weiterfiihrenden Schulen im Kreisgebiet
zugegriffen und darlber hinaus genutzt werden, um beispielsweise
Ausbildungsangebote bekannt zu machen. Aber auch Orientierungstage mit Gruppen
interessierter Schulerinnen und Schiler aus dem Netzwerk im Kreishaus wurden
bereits vom TalentKollegRuhr angefragt und sollen noch im Jahr 2023 durchgeftihrt
werden. Daruber hinaus wird im September 2023 eine Talentscouting-
Jahresveranstaltung zum Netzwerken in Gelsenkirchen stattfinden. Eine Einladung
hierzu liegt vor.

Daruiber hinaus besteht seitens des TalentKollegRuhr das Angebot, im Jahr 2024 eine
Vertreterin / einen Vertreter aus dem Ausbildungsteam im Rahmen eines 15-tdgigen
Lehrgangs (sechs Blocke Uber ca. sieben Monate) kostenlos zum Talentscout
auszubilden und die Erkenntnisse aus dieser Ausbildung gewinnbringend bei der
Arbeit im Ausbildungsmarketing und bei der Zusammenarbeit mit einer jungen
Zielgruppe einzubringen. Solche Aspekte kdnnen zum Beispiel die Entwicklung von



Sensibilitat fur Sprache und Verstehen von Wirkungsweisen auf junge Menschen,
Kennenlernen von Funktionsweisen sozialer Systeme, Spezifika der digitalen
Beratung, das Analysieren der eigenen Systemlandschaft und das Er6ffnen von
Handlungsspielraumen oder etwa die Organisation der Talentforderung in der
Zusammenarbeit von Regelsystemen sein.

2.5.4 Weiterentwicklung des Auswahlverfahrens

Auch im Rahmen des Auswahlverfahrens zur Besetzung der Ausbildungs- und
Studienplatze spielt die Wahrnehmung als innovativer und moderner
Ausbildungsbetrieb eine wesentliche Rolle. Um dieses Image zu transportieren, ist es
notwendig, ein modernes Auswabhlverfahren zu bieten und stetig weiterzuentwickeln.
Auch vor dem Hintergrund der Konkurrenz im Rekrutierungswettbewerb ist dieser
Aspekt von grof3ter Bedeutung. An der Effizienz und der inhaltlichen Gestaltung des
bestehenden Auswahlverfahrens (Testverfahren und Auswahlgesprache) wird
kontinuierlich gearbeitet. Hierzu gehort insbesondere die inhaltliche Ausgestaltung des
Auswabhlverfahrens.

Zur Steigerung der Effizienz und zum Abbau von Hirden fur die Bewerberinnen und
Bewerber ist beabsichtigt, auf den Prasenztest (findet aktuell am Max-Born-
Berufskolleg statt), der derzeit nachgelagert zum Online-Test (von Zuhause aus)
stattfindet, zu verzichten. Gesprache mit Nachwuchskraften haben dieses Vorhaben
im Hinblick auf die Steigerung der Attraktivitdt des Auswahlverfahrens bestatigt. Ein
Prasenztest komme in der heutigen Zeit und im Vergleich zu anderen
Ausbildungsbetrieben antiquiert daher. Gleichzeitig haben Analysen ergeben, dass
sich hieraus keine nennenswerten Vorteile fur die Personalauswahl ableiten lassen.

Daher ist vielmehr beabsichtigt, neben dem Online-Test, der sowohl kognitive
Fahigkeiten als auch Soft Skills abfragt, im Rahmen von personlichen
Auswahlgesprachen verstarkt auf Kompetenzen und Transferleistungen einzugehen
und die Interviewfragen qualitativ anzupassen und auszubauen. Auch hier haben
junge Nachwuchskrafte bestatigt, dass sie sich im Rahmen ihrer Bewerbung bei
konkurrierenden Verwaltungen dahingehend besser abgeholt und wohler gefinhlt
haben, da sie mehr als Individuen mit ihren Kompetenzen und Fahigkeiten im Fokus
standen — und weniger das zur Vorbereitung auf das Vorstellungsgesprach
angeeignete Wissen rund um die Kreisverwaltung.

2.5.5 Integration neuer Auszubildender (Onboarding)

Nach erfolgreicher Personalauswahl gewinnt die fachliche, soziale und wertorientierte
Integration — das sogenannte Onboarding — zunehmend an Bedeutung. Ein
gelungenes Onboarding beginnt bereits nach Zusage des Ausbildungsplatzes bzw.
der Vertragsunterschrift und endet Ublicherweise nach den ersten drei Monaten des
Arbeits- bzw. Ausbildungsverhaltnisses. Im  Ausbildungsbereich stellt die
Einfihrungswoche fur neue Nachwuchskrafte ein zentrales Instrument zur Integration
dar.



In diesem Jahr wurden bereits einige Bausteine grundlegend Uberarbeitet, um sie
deutlich attraktiver und zielgruppengerechter zu gestalten. Unter neuem Namen — den
»Azubi-Startertagen® — wird in diesem Jahr beispielsweise erstmalig ein interaktives
Monopoly mit den neuen Auszubildenden gespielt. Auf einem XXL-Spielbrett werden
in einer Kreis-Recklinghausen-Edition Rechte und Pflichten, Werte und Kultur sowie
Vernetzung und Kennenlernen in Form eines Event-Trainings vermittelt. Neu ist auch
das Trainingsmodul ,Fit for Work!“, bei dem die Entwicklung eines Teamgeistes,
Steigerung der Handlungsfahigkeit in Gesprachssituationen, Umgangsformen im
Beruf und schwierige Situationen und Herausforderungen im beruflichen Alltag im
Fokus stehen.

Neu ist diesem Jahr auf3erdem der Inklusions- und Diversitytag. An insgesamt
sechs Stationen werden die Auszubildenden verschiedene Selbsterfahrungsiibungen
zu unterschiedlichsten Beeintrachtigungen wie etwa Taubheit und Schwerhdrigkeit,
Sehbehinderung oder Gehbehinderung absolvieren und an Workshops zu den
Themen Diversity und Gebéardensprache teilnehmen. Im Rahmen dieses Aktionstages
sollen die Nachwuchskréfte fir diese Themen sensibilisiert werden. Gleichzeitig soll
ihnen das Werteverstandnis der Kreisverwaltung transportiert werden.

Weitere Neuerungen, die ebenfalls in diesem Jahr erstmalig durchgefuhrt wurden bzw.
werden, stellen die Ausbildungsbuddys sowie die Freizeitaktivitditen am
Kennenlerntag dar. Im Rahmen der Azubi-Startertage wird ein Matching zwischen
laufenden Auszubildenden, die sich freiwillig fir eine Teilnahme gemeldet haben, und
neuen Nachwuchskraften zu sogenannten Buddys stattfinden. Ziel dieses Buddy-
Programms ist es, den Auszubildenden feste Partnerinnen und Partner ihrer Peer-
Group an die Seite zu stellen, die sie beim Einstieg ins Berufsleben und bei der
sozialen und fachlichen Orientierung innerhalb der Kreisverwaltung unterstiitzen. Die
Ausbildungsbuddys werden daher auch an zahlreichen Aktionen der Azubi-Startertage
teilnehmen.

Neu ist in diesem Jahr auch die Gestaltung des Freizeitprogramms am sogenannten
Kennenlerntag, der bereits vor Ausbildungsbeginn stattgefunden hat und der in der
Vergangenheit insbesondere dem Klaren offener Fragen diente. Auszubildende
laufender Lehrjahre haben in Kleingruppen Freizeitaktivitditen fir die neuen
Auszubildenden organisiert und diese begleitet. Hierfir wurden den Auszubildenden
Rahmenbedingungen vom Stab A vorgegeben und ein Budget zur Verfiigung gestellt.
Diese Aktion dient insbesondere der sozialen Integration sowie der Forderung einer
frihzeitigen sozialen Bindung an die Kreisverwaltung. Aufgrund der guten Resonanz
ist beabsichtigt, den Kennenlerntag in dieser Form auch in den Folgejahren
durchzufihren. Fur das Buddy-Programm liegen noch keine Erfahrungswerte vor. Eine
Evaluation soll jedoch zu einem spateren Zeitpunkt stattfinden.

Zur fachlichen Integration innerhalb der Praxisphasen in der Ausbildung wird
zuklnftig verstarkt ein Augenmerk auf den Ausbildungsplatzbeschreibungen
liegen. Im Rahmen von personlichen Feedbackgesprachen mit den Nachwuchskraften
wurde festgestellt, dass es in einigen Bereichen Defizite und Unklarheiten bei der



Kommunikation von Lernzielen und Lerninhalten gibt. Die Kommunikation dieser
Punkte ist eine wesentliche Grundlage fur eine qualitativ hochwertige Ausbildung.

Um den Auszubildenden auch im weiteren Ausbildungsverlauf weitere attraktive
zielgruppenorientierte Aktionen zu bieten, wird in diesem Jahr erstmalig ein Projekttag
rund um das Thema Nachhaltigkeit und agilen Methoden in Zusammenarbeit mit
Emschergenossenschaft und Lippeverband im Erlebnispark Emscherland in Castrop-
Rauxel stattfinden. Zur Konzeption ist hier Stab A beispielsweise auch mit dem FD 66
— Tiefbau und Kreisgartenbaulehrbetrieb im Austausch.

2.5.6 Ubergangsphase Ausbildung und Beruf

Im Hinblick auf die Bindung von Nachwuchskraften kommt der Gestaltung der
Ubergangsphase von Ausbildung in den Beruf eine herausgehobene Bedeutung zu.
Dies liegt nicht zuletzt darin begrindet, dass die Nachwuchskrafte wahrend der
Ausbildung eine individuelle und enge Betreuung erfahren und ihnen die Teilnahme
an unterschiedlichen Gemeinschaftsaktionen erméglicht wird. Dahingegen sind sie
nach Abschluss der Ausbildung zunachst auf sich allein gestellt. Fir einen Teil der
Nachwuchskrafte stellt dies eine groRe Umstellung dar, die auch mit Unsicherheiten
und Sorgen verbunden sein kann. Eine gelungene Integration in allen Belangen héngt
hier mal3geblich vom Engagement der jeweiligen Einsatzbereiche ab. Im Stab A
werden derzeit Onboarding-Konzeptionen erarbeitet, die perspektivisch auch zur
Gestaltung dieser Ubergangsphase Anwendung finden werden und den
Einsatzbereichen eine wichtige Orientierung und zugleich auch Vorgabe zur
Vereinheitlichung geben.

Wie bereits erwahnt, spielen die individuellen Entwicklungsmdglichkeiten,
Selbstverwirklichung, eine gute Work-Life-Balance sowie Flexibilitdt bei den jungen
Generationen eine grol3e Rolle. Daher ist es in dieser Phase besonders wichtig, auf
die individuellen Bedirfnisse der Absolventinnen und Absolventen einzugehen, in
einem guten und engen Austausch zu sein und ggf. auch andere Einsatz- oder
Entwicklungsmdglichkeiten bei der Kreisverwaltung aufzuzeigen. Anderenfalls kann
nicht davon ausgegangen werden, dass das ausgebildete Personal der
Kreisverwaltung mittel- oder langfristig zur Verfigung stehen wird.

Daher soll hier mit verschiedenen Malinahmen angesetzt werden: Im Zusammenhang
mit den sogenannten Perspektivgesprachen, die zur Klarung der spateren Einsatzorte
mit den Fachdiensten und Auszubildenden stattfinden, kdnnten kurze Hospitationen
eingefuihrt werden, um den Auszubildenden einen personlichen Eindruck von den
fachlichen Anforderungen und vom sozialen Umfeld der in Rede stehenden
Einsatzbereiche zu erméglichen. Hierbei hatten die Fachdienste die Chance, sich als
attraktive Einsatzorte innerhalb der Kreisverwaltung zu positionieren.

Des Weiteren konnen durch den Stab A Informationsangebote geschaffen werden, um
die  Absolventinnen und  Absolventen ldber die  Entwicklungs- und
Weiterqualifizierungsmadglichkeiten bei der Kreisverwaltung zu informieren. Bereits in
diesem Jahr wurden laufenden Auszubildenden solche Informationen zur Verfligung



gestellt. Nicht zuletzt ist es wichtig, mit den Nachwuchskraften in einem personlichen
Austausch  zu  bleiben, um rechtzeitig von Unzufriedenheiten oder
Abwanderungsgedanken zu erfahren und entsprechend gegensteuern zu kénnen.

2.6 Praktika

Um die Berufsvorbereitung im Betrieb zu fordern, stellt die Kreisverwaltung
Recklinghausen eine groRe Anzahl von Praktikumsplatzen zur Verfligung. Dazu
zédhlen Schilerinnen- und Schuilerpraktika, Verwaltungspraktika fur Studierende,
schulrechtliche Praktika von Bildungsgangen, unterschiedliche Qualifizierungspraktika
im Rahmen von Umschulungen und Weiterbildungen etc. In diesem Jahr wurden
bereits 66 Zusagen fiur Praktikumsplatze erteilt. Zusatzlich wurden 72 Schilerinnen
und Schiler im Rahmen der Berufsfelderkundung betreut und ihnen die Mdoglichkeit
gegeben, die Berufe der Kreisverwaltung kennenzulernen. Im Vorjahr waren es noch
46 Schulerinnen und Schiler im Rahmen der Berufsfelderkundung.

2.7 Kreisverwaltung Recklinghausen als Praxisbetrieb in einer
Verbundausbildung

2.7.1 Ausbildung zu Verwaltungsfachangestellten in Teilzeit von (Uberwiegend)
alleinerziehenden Muttern und Vatern mit SGB-II-Bezug

Wie oben bereits beschrieben, ist die Kreisverwaltung Kooperationsbetrieb fir eine
Ausbildung zur / zum Verwaltungsfachangestellten in Teilzeit. Die Auswahl der
Auszubildenden, die sich im laufenden SBG II-Bezug befinden, wird durch das
Jobcenter getroffen. Als Einstellungstrager fungiert das Bildungszentrum des Handels,
das von RE/Init e.V. unterstitzt wird. Den fachpraktischen Part der Ausbildung
Ubernehmen die kreisangehérigen Stadte und die Kreisverwaltung (aktuell drei
Auszubildende) kostenneutral und tGber Bedarf als Praxisbetrieb in einer Ausbildung
im Verbund. Gleichwohl ist angedacht, auch diese Auszubildenden nach der
Ausbildung bei der Kreisverwaltung einzustellen, da sich wie oben beschrieben
aufgrund der hohen Fluktuation regelméaRig ein nicht vorhergesehener Personalbedarf
ergibt.

Seitens des Bildungszentrums des Handels wurde noch keine Aussage bezuglich
eines neuen Durchgangs fur 2024 getroffen. Es ist jedoch davon auszugehen, dass im
Jahr 2024 ein neuer Jahrgang beginnen wird. Sollte dieser durchgefuhrt werden, wird
sich der Kreis wie oben beschrieben mit bis zu vier Ausbildungsplatzen beteiligen.

2.7.2 Schaffung von Ausbildungsplatzen im Garten- und Landschaftsbau durch
das landesgefdrderte Projekt Emscher-Promenade

Im Rahmen der Umsetzung des landesgeforderten Projektes ,Emscherland 2020
wurde gemeinsam mit der Tragerinitiative Netzwerk Weg & Raum e.V. an einem
Kooperationsmodell mit dem Kreisgartenbaulehrbetrieb in Datteln-Horneburg als
Praxisbetrieb gearbeitet, mit dem Ziel, Jugendlichen unter Einbindung des Jobcenters



eine Ausbildung als Gartnerin / Gartner der Fachrichtung Garten- und Landschaftsbau
zu ermdglichen. Der erste Durchgang dieser Mallnahme ist im September 2019
gestartet.

Derzeit absehbar werden ab 01.09.2023 drei neue Auszubildende in die Ausbildung
einminden. Zugleich befinden sich noch funf Auszubildende aus den bisherigen
Jahrgangen in der Ausbildung.

Es konnte bisher bereits acht erfolgreiche berufliche Perspektiven geschaffen werden.
Drei Auszubildende haben mittlerweile erfolgreich ihre Gesellenpriifung abgelegt und
wurden im direkten Anschluss in eine betriebliche Beschaftigung verschiedener
Garten- und Landschaftsbau-Betrieben Gbernommen. Zwei Auszubildende wurden
nach dem ersten bzw. dritten Jahr in eine betriebliche Ausbildung vermittelt, zwei
weitere Teilnehmerinnen und Teilnehmer haben aus der Ausbildung heraus Arbeit
aufgenommen und ein Teilnehmer ist in eine Helferinnen- und Helfer-Qualifizierung
weitervermittelt worden, da die Ausbildung trotz der Unterstiitzung zu anspruchsvoll
fur ihn war. Anschlie3end hat er eine Beschéftigung als Gartenbauhelfer gefunden.



